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AF BODIL CARSTENSEN
AMTSKREDSFORMAND

Bedst mulig start i ny struktur

1. januar 2007 sndres den administrative opdeling af Danmark radikalt. Amterne
forsvinder og de 18 kommuner i Ringkebing amt vil blive sammenlagt til 6 kom-
muner.

Nogle opgaver - bl.a. sygehuse og behandlingspsykiatri - vil blive samlet i de nye
regioner, mens en lang reekke opgaver — ogsa pa sundhedsomradet - vil overga
til de nye kommuner.

Dansk Sygeplejerad er i gang med en bred vifte af forberedelser og initiativer,
saledes at sygeplejerskerne kan komme bedst muligt fra start i de nye strukturer
og i forhold til de nye opgaver.

Strukturmaessige a&ndringer seetter altid de ledelsesmaessige opgaver i fokus. For
at give samarbejdet mellem de ledende sygeplejersker og DSR retning og dermed
understoatte de sygeplejefaglige argumenter for udformningen af de kommende
strukturer har amtskredsens arbejdsgruppe af ledende sygeplejersker udarbejdet
en strategi for sygeplejefaglig ledelse i forbindelse med forberedelserne til kom-
munalreformen.

Vi gnsker at fastholde og udvikle sygeplejens betydning. Desuden vil vi bryde de
forestillinger, der er i nogle omrader om at faglig ledelse er uden betydning.
Det er derfor vigtigt at synliggere og understatte betydningen af faglig ledelse
og det faglige ansvar i regionernes og kommunernes tilretteleeggelse af opgave-
varetagelsen.

Her er det et vaesentligt element, at der skabes ngdvendige uddannelses- og ud-
viklingsmuligheder for sygeplejerskerne. Dette gaelder bade med hensyn til orga-
nisering og i forhold til afsettelse af tilstreekkelige midler.

Dette skal ses pa baggrund af at sygeplejerskerne generelt har et udeekket behov
for efter- og videreuddannelse.

Dette er ogsa de centrale temaer i det hgringssvar, som vi sammen med DSR’s
amtskredse i Arhus, Viborg og Vejle amtskredse har afgivet i forhold til den or-
ganisationsplan, der er fremlagt for den kommende Region Midtjylland..

Vi tilbyder samtidig som organisation, at ga ind i en dialog om, pa hvilke omra-
der vi kan medvirke til at udvikle vores arbejdspladser. Dette kan bl.a. ske via lgn-
aftaler, der ikke blot fremhaever udvikling pa arbejdsstedet men understatter, at
de enkelte medarbejdere uddanner sig.

I sammenhang med strategi for sygeplejefaglig ledelse i forbindelse med kom-
munalreformen har vi i den kommende tid en reekke tilbud, der skal understgtte
lederne i kommunerne. Vi har bl.a. tilbudt ledende sygeplejersker med det over-
ordnede sygeplejefaglige ansvar at deltage i et udviklingsprojekt.

Et vigtigt element i forberedelserne er samtidig at give sygeplejerskerne mulig-
hed for at drgfte udfordringer og nye opgaver pa tveers af strukturerne.
Amtskredsen planlaegger derfor i lgbet af dette halvar at afholde en konference
for sygeplejersker om de nye sundhedsopgaver i kommunerne. Ligeledes plan-
lzegges en regionskonference for ledende sygeplejersker i sygehuse og psykiatri-
en om ledelse af kvalitet og kvalitetsudvikling.
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Rehabilitering pa Lemvig Sygehus

Malet er at blive
selvhjulpen igen

Amtets tilbud om genoptraening til appopleksi-patienter er nu samlet pa Lemvig Sygehus.
Den nye afdeling N3 skal gennem en stgrre ombygning, sa der fra naeste sommer er plads
til 18 patienter — nu er der kun plads til 8

Patienter med akut apopleksi vil 0og-
sd fremover blive indlagt pa B2 i
Herning og N1 i Holstebro. Her fra
vil patienter med behov og mulig-
hed for et leengerevarende rehabili-
teringsforlgb blive tilbudt behand-
ling pd den nyoprettede N3 pa
Lemvig Sygehus.

Det tidligere lukningstruede syge-
hus har dermed faet en helt ny funk-
tion.

Det er blevet et attraktivt tilbud for
patienter, som har mod pa og kreef-

' Lemvig Sygehus har en dejlig park og udsigt til en sg

ter til at forsgge at genvinde nogle
af de funktioner, som de havde for
de blev ramt af sygdom — typisk en
blodprop i hjernen.

Malet med rehabiliteringen er, at
patienterne kan blive selvhjulpne i
eget hjem. Men der er stor forskel
pa, hvilke mal patienterne har mu-
lighed for at na.

"For nogle er malet, at de kan kom-
me til at ga eller lzese avis igen. For
andre, at de kan klare sig selv i eget
hjem. Manges starste gnske er, at alt

bliver som det var for sygdommen
og at de kommer til at kunne de
samme ting. Desveerre er det meget
sjeeldent et realistisk mal", forklarer
afdelingssygeplejerske Agnete Skals
fra den nyoprettede N3 pa Lemvig
Sygehus.

Forskel pa motivation og fysik
Nogle kommer sig sa hurtigt, at de
ikke har brug for genoptrening,
mens andre er blevet sa hardt ramt,
at genoptraening ikke er realistisk.

' Inger Kongsgaard (tv) og Hanne Christensen

har faet nye udfordringer



De patienter som kommer til Lemvig
tilhgrer "midtergruppen” - altsa
dem som ikke kan sendes direkte
hjem fra N1 og B2, men hvor det
samtidigt er realistisk, at de kan bli-
ve helt eller delvist selvhjulpne
igen.

"Det er meget forskelligt, hvor langt
vi kan n&a med de enkelte patienter.
Iser fysikken og motivationen er
vigtige faktorer, nar man skal for-
sgge at rejse sig igen efter for ek-
sempel en blodprop i hjernen™.
Ogsa alderen kan have en betyd-
ning, men det er ikke et kriterium
som spiller ind, ndr man skal vurde-
re, hvem der skal have tilbud og
genoptreening.

Rehabilitering pa Lemvig Sygehus

Personalet pa N3 er med til at visi-
tere de patienter, som overflyttes
fra N1 og B2. Efterfglgende bliver de
i den fgrste periode i Lemvig ngje
vurderet og undersggt af et tveerfag-
ligt team, sdledes at de bliver i
stand til at give dem det helt rigti-
ge tilbud.

I gennemsnit er patienterne 28 da-
ge pa rehabiliteringsafdelingen —
men nogle er der i helt op til tre
maneder.

Renovering med tagterrasse
Afdelingen har til huse pa 1. sal pa
Lemvig Sygehus, hvor der tidligere
blandt andet var kirurgisk afdeling
0g operationsstuer.

28 dage pa N3

TEMA

Indtil videre er der plads til ca. 8 pa-
tienter, men nar en starre renove-
ring er gennemfgrt naeste sommer,
vil der veere plads til 18 patienter +
4 bufferpladser.

Allerede nu tilbydes pargrende, at
de kan lane en lejlighed i forbindel-
se med Lemvig Sygehus, hvis der er
for langt hjem.

"De 18 pladser svarer til det behov,
der er i Ringkjghing Amt. Vi far nog-
le meget flotte og gode faciliteter,
nar ombygningen er ferdig — uden-
dars en fransk tagterrasse og en ha-
ve, hvor patienterne kan traene for-
skelligt  havearbejde”, forteeller
Agnete Skals.

Patienterne er gennemsnitlig indlagt

' Afdelingssygeplejerske Agnete Skals
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Rehabilitering pa Lemvig Sygehus

Tveerfaglighed
— sa sker der noget magisk

Et teet og tveerfagligt samarbejde er nggleordet pa den nye rehabiliteringsafdeling for ap-
popleksi-patienter pa Lemvig Sygehus. Bade i dagligdagen og under konferencerne er der
stor, gensidig respekt for de forskellige faggrupper

' Hanne Christensen hjalper en patient i seng ' Tveerfagligheden dyrkes ogsa i kaffepausen

Tvaerfagligt samarbejde er hverken
noget nyt eller noget de ansatte
spekulerer seerligt over.

Det er bare naturligt og ngdvendigt.
"At tveerlighed er ngdvendigt i for-
bindelse med appopleksi-patienter
har vaeret kendt i ind- og udland i
mange ar. Og det er der en god
grund til, fordi der sker noget ma-
gisk, nar mange forskellige faggrup-
per begynder at "leegge deres hjer-
ner" sammen", forklarer Agnete
Skals, der er afdelingssygeplejerske
pa den nye rehabiliteringsafdeling i
Lemvig.

Og det er ikke kun pa patientkonfe-
rencerne, at der sidder terapeuter,
leeger, talepaedagoger, sygeplejer-
sker, neurologer og socialradgivere
omkring bordet for i feellesskab at

finde frem til det bedst mulige be-
handlingsforlgb for den enkelte pa-
tient.

Ogsa i daglig praksis meerkes tveer-
fagligheden.

"De forskellige faggrupper glider i
dagligdagen ind over hinanden i de-
res arbejde. Terapeuterne hjaelper
maske patienterne pa toilet eller
leegger dem i seng, hvis det er na-
turligt. Omvendt spiller sygeplejer-
skerne maske et spil med patienter-
ne eller gar ture med dem", forklarer
Agnete Skals.

Der er en bred grazone i forhold til
de enkelte faggrupper, hvor de har
funktioner, som de normalt ikke vil-
le udfare.

Naturlig genoptraening

i hverdagen

"Der er mange dagligdagsting, som
er naturlige genoptraeningsobjekter-
tage tej pa, spise, ga pa toilet- og
her har savel terapeuter som pleje-
personale naturlige genoptraenings-
situationer. Omvendt er der funkti-
oner, eks. hobbybetonede aktivite-
ter med patienterne, hvor sygeple-
jerskene traditionelt ikke ville delta-
ge, som ogsa er blevet helet natur-
lige for dem".

Hun fremhaver det som en stor for-
del ved det teette, tveerfaglige sam-
arbejde, at terapeuterne ikke har de-
res veerksteder i den anden ende af
hospitalet. De fungerer som en inte-
greret del af afdelingen, og sadan vil
det ogsa vaere, nar renoveringen af



Rehabilitering pa Lemvig Sygehus

Grete Olesen og Gitte Baslund klargar frokosten til patienterne.
Kgkkenet har A la Carte menu og patienterne spiser i lokaler ved

. siden af kakkenet

afdelingen er feerdig til neste som-
mer.

"Det betyder, at personalegrupperne
hele tiden er tet pd hinanden og
samarbejder om alt lige fra toiletbe-
sgg til Vikingespil i haven".
"Patienterne bliver ikke "sendt hen i
terapien" — den foregar hele tiden
og overalt".

Tveerfaglige konferencer

Et par gange om ugen mgdes de
mange faggrupper, som arbejder
med patienterne, til teamkonferen-
cer. Her bliver den enkelte patients
situation, udvikling og fremtid di-
skuteret.

"Repreesentanter for de forskellige
faggrupper byder ind med deres for-
slag til lzsninger eller iagttagelser —

TEMA

' Hanne Christensen tilser patient

og her er der stor respekt om den
enkeltes  faglighed”,  forklarer
Agnete Skals.

Der kan veere forskellige opfattelser
af, hvad der er bedst for den enkel-
te patient og hvad der skal ske i den
kommende periode. Men malet med
teamkonferencerne er at na frem til
en felles plan.

"Nar vi har lyttet til hinanden tager
vi i feellesskab en konklusion. Og sa
er det den vi arbejder efter i den ef-
terfolgende  periode”,  forklarer
Agnete Skals.

Det betyder, at nogle gange ma ple-
jerne gi’ sig lidt i forhold til tera-
peuterne, hvis det er dem der har de
bedste, faglige argumenter. Andre
gange er situationen omvendt.

"Det er vigtigste er, at vi loyalt ar-

bejder efter det, som vi har aftalt i
feellesskab".

Forbereder hjemsendelse

Det tveerfaglige samarbejde fungerer
ikke kun internt mellem de forskelli-
ge faggrupper i afdelingen pa
Lemvig Sygehus.

En veesentlig del af arbejdet med re-
habiliteringen af appopleksi-patien-
ter handler om at forberede den tid
der kommer, nar patienten skal til at
fungere i eget hjem.

"Bade sygeplejersker og terapeuter
er meget engagerede i denne pro-
ces," forklarer Agnete Skals.

44444
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Nar der sker aendringer i sygehus-
strukturen, er det som regel medar-
bejderne pa de mindre sygehuse, der
ma holde for og skifte arbejdsplads
til et starre sygehus.

Med etableringen af N3 pa Lemvig
Sygehus har situationen veeret stik
modsat.

En del af afdelingens medarbejdere
har tidligere arbejdet pa N1 og B2 i
henholdsvis Holstebro og Herning.
De ma nu hver dag tage turen fra
storbyen og kare nordvest mod pro-
vinsidyllen i Lemvig.

"Tidligere tog jeg cyklen pa arbejde,
men nu skal jeg kare en halv time i
bil. Og det er jeg faktisk blevet glad
for — ja faktisk helt afhaengig af*, si-
ger sygeplejerske Hanne
Christensen, der nyder de 2 x  time
i bilen, hvor indtryk og tanker kan fa
lov at falde pa plads.

Hun har tidligere veeret tilknyttet N1
i Holstebro og var ikke i tvivl om, at

' Hanne Christensen gennemgar patientjournaler
med social-og sundhedsassistenten

Rehabilitering pa Lemvig Sygehus
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' Optreening af appopleksi patienter kreever godt

udstyr og god plads. En starre ombygning er
igang pa Lemvig Sygehus

Ny arbejdsplads — nye opgaver

Etableringen af N3 i Lemvig har givet nogle sygeplejersker leengere vej til arbejde, mens
andre er blevet opkvalificeret og har faet nye arbejdsopgaver. Begge dele kan vare et plus

det nye rehabiliteringsafsnit i
Lemvig lige var noget for hende.
"Jeg er vant til og glad for at arbej-
de med rehabilitering. Det passer
godt til mit temperament at arbejde
med "de sma sejre" og jeg har ac-
cepteret, at der kun sker sma frem-
skridt med patienterne", siger
Hanne Christensen.

For hendes kollega Inger Kongs-
gaard har starten pa N3 veeret helt
anderledes.

Hun arbejdede tidligere pa kirurgisk
sengeafsnit pa Lemvig Sygehus, og
var derfor vant til at arbejde med
akutte problemer.

"Jeg var glad for mit arbejde, men
har efterfglgende ogsa veeret meget
glad for at skifte til noget helt an-
det", forklarer Inger Kongsgaard,
der har oplevet &ndringerne pa
Lemvig Sygehus som en god anled-
ning til at prave nye udfordringer.
"Jeg bor i omradet og ville gerne

blive her pa Lemvig Sygehus. Hvis
ikke der var sket en lukning af kirur-
gisk afdeling, havde jeg nok ikke af
mig selv skiftet job. Derfor har pro-
cessen veeret positiv for mig".

De har begge oplevet opbygningen
af den nye afdeling som en spand-
ende proces, der dog langt fra er
feerdig.

Inger Kongsgaard har modtaget ba-
de teoretisk og praktisk undervis-
ning i hendes nye arbejdsfunktioner.
Ogsa det nye tvaerfaglige samarbej-
de giver udfordringer.

"Der er mange spandende udfor-
dringer med det meget teette tveer-
faglige samarbejde, som vi har pa
N3", forklarer de to sygeplejersker.
"Men tveerfagligt samarbejde kreever
ogsd, at vi bliver meget bevidste
om, hvor grensen gar for tvaerfag-
lighed og monofaglighed. Det er no-
get vi fortsat skal arbejde med".



Barnets 1. sygedag

I lgbet af sommeren blev en tvist om fortolkningen af
"barnets 1. sygedag" afklaret i et overenskomstomra-
de udenfor sygeplejen. Sagen endte hos Hgjesterets-
dommer Poul Sggaard, som i en opmandskendelse
blandt andet udtaler: "At bestemmelsen om frihed
med seedvanlig lgn pa barnets 1. sygedag, skal forstas
saledes, at barnets 1. sygedag er den farste arbejds-
dag, hvor fraveeret af hensyn til barnet er pakreevet."

I Dansk Sygeplejerads overenskomster er der aftalt
folgende:

Der kan gives hel eller delvis tjenestefrihed med lgn
til pasning af et sygt barn pa dettes farste sygedag,
hvis

1. barnet er under 18 ar, og

2. har ophold hos den ansatte, og

3. fraveer er ngdvendigt af hensyn til barnet, og

4. det er foreneligt med forholdene pa tjenestestedet

Hvis den ansatte misbruger ordningen, kan adgangen
til fraveer inddrages.

I bemerkningerne til aftalen star der: "I vurdering af,
om der skal gives tjenestefrihed, indgar en afvejning
af barnets alder og sygdommens karakter."

I opmandskendelsen bemarker hgjesteretsdommer
Poul Sggaard, at bestemmelsen om frihed med lgn pa

barnets forste sygedag ma antages at veere indsat i
overenskomsterne fgrst og fremmest af omsorgsmees-
sige hensyn for derved at give foraeldre mulighed for
at passe deres syge barn, nar dette er ngdvendigt,
bl.a. fordi anden pasningsmulighed ikke kan skaffes.

Dagsorden:

1. Velkomst og Nyt fra Dansk Sygeplejerad
v/Amtskredsformand Bodil Carstensen

2. Nyt fra Seniorsammenslutningen
v/Inger lversen

3. Sundhedsfremme far og efter 2007
v/Kontorchef Grete Davidsen og
Udviklingskonsulent Doris Ngrgaard,
Sundhedsfremmeafdelingen, Ringkgbing amt

4. Afslutning

Dansk Sygeplejerad, Ringkagbing amtskreds har hermed forngjelsen at invitere
Seniorsygeplejersker i Ringkgbing amtskreds til mgde

Onsdag, den 5. oktober 2005 klI. 13.30 - 16.30
pa amtskredskontoret, Brotorvet 3, Holstebro

Tilmelding til amtskredskontoret pa telefon 97 42
97 00 senest 30. september 2005. Af hensyn til
pladsen i mgdelokalet er deltagerantallet max. 75.-

Vi gleeder os til at se dig.
Med venlig hilsen

Bodil Carstensen
Amtskredsformand
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Ny lgnmodel
fra nytar

Fra den 1.1.2006 traeder Sundhedskar-
tellets nye lgnmodeller i kraft. Dette er en
del af det overenskomstresultat, som
Sundhedskartellet aftalte i forarets over-
enskomstforhandlinger

Lennen til alle sygeplejersker ansat i amter og kommu-
ner skal derfor konverteres fra den nuveerende lgn til en
indplacering i den lgnmodel, der fremover geelder for
ansatte efter basisoverenskomsten eller det, som geel-
der for ansatte efter lederoverenskomsten.

Det skal med det samme fremhaeves, at ingen vil ga ned
i lan som falge af konverteringen.

Sygeplejersker

For sygeplejersker geelder, at de pa baggrund af varig-
heden af deres erfaring og evt. specialuddannelse (incl.
sundhedsplejersker) skal indplaceres pa et af 4 mulige
lantrin.

For specialuddannede sygeplejersker vil der ske bortfald
af tilleeg for specialuddannelse fordi de placeres ind pa
et hgjere lgntrin. Tilsvarende vil ogsa ske bortfald af det
overenskomstbestemte tilleeg for sundhedsplejersker.
For alle gvrige faste tilleg geelder, at de viderefares ef-
ter geeldende bestemmelser uanset overgangen til den
nye lgnmodel.

Ledere

Ledere indplaceres pa baggrund af deres nuveerende
samlede lgntrin pa et trin i den nye lederlgnskala.
@vrige tilleeg bevares. Dog er der - med mindre andet af-
tales mellem parterne, mulighed for en vis modregning
i tidligere aftalte tilleeg, for ledere, som pr.1.1.2006 op-
nar en grundlgnsforbedring.

Bedst mulig overgang

For at overgangen til de nye lgnmodeller kan forega
bedst muligt, gnsker amtskredsen at medvirke direkte i
fastleeggelse af den kommende lgn, sdledes at der er
enighed om, hvorledes den konkrete konvertering fore-
gar for den enkelte sygeplejerske eller leder.

Netop nu foregdr der et forberedelsesarbejde i de for-
skellige lankontorer.

Pa baggrund af opgavens starrelse har sundhedskartel-
lets organisationer sammen med det amtslige lenkontor

aftalt en egentlig kereplan for samarbejdet. Det er af-
talt, at konverteringen af aftalerne om overgang til ny
lanmodel for alle grupper skal veere pa plads senest
1.11.2005.

Basisoverenskomstens omrade

I Igbet af efterdret udarbejder lgnkontoret forslag til,
hvorledes lgnnen for hver enkelt sygeplejerske skal kon-
verteres. Efterfalgende kontrollerer og godkender amt-
skredsen forslagene.

Sundhedskartellets lgnskalaer

Basisstillinger
Trin (A) = i amtet, (K) = i kommunerne

4 (A) Sygeplejersker med indtil 8 ars er-
faring

4 (K) Sygeplejersker med indtil 4 ars er-
faring

5 Specialuddannede sygeplejersker
indtil 8 ars erfaring (A)
Sundhedsplejersker med indtil 4
ars erfaring (K)

6 Sygeplejersker med mere end 8 ars
erfaring (A)
Sygeplejersker med mere end 4 ars
erfaring (K)

7 Specialuddannede sygeplejersker
mere end 8 ars erfaring (A)
Sundhedsplejersker med mere end
4 3rs erfaring (K)

8 Seerlig indplacering

Sundhedsplejerske tilleeg kr. 5.500,- arligt.

Lederstillinger
I = Indplacering pa felgende Igntrin

Trin Kommunerne Amtet
L3 kr. 311.225 [ ]

L4 kr. 312.937

L5 kr. 318.553 [ ] [
L6 kr. 324.293 ]
L7 kr. 330.156 I
L8 kr. 337.494 ]
L9 kr. 345.033 ]
L10 kr. 352.781 [ [ ]
L11 kr. 360.741 [ ]
L12 kr. 377.323 ] [ ]
L13 kr. 402.646 I
L14 kr. 430.754 [ ] [
L15 kr. 475.799 I
L16 kr. 541.399 I




Den enkelte sygeplejerske vil fa en forklaring pa sam-
menseatningen af sin nye lgn via en lgnspecifikation,
der udsendes sammen med farste lgnseddel i det nye
lensystem.

Da der er tale om en meget stor personalegruppe, hvor
der i tidens lgb er aftalt mange typer tilleeg, vil der pa
trods af intentionerne kunne forekomme fejl. Disse vil
altid efterfglgende kunne rettes.

Lederoverenskomstens omrade

Foruden de egentlige ledere — afdelingssygeplejersker
og oversygeplejersker, er der indenfor sygehusene i ti-
dens lgb forhandlet en raekke stillinger, som lgn- og
ansattelsesmassigt falger lederoverenskomstens be-
stemmelser, uanset de pagealdende sygeplejersker ikke
har egentligt ledelsesansvar.

Det er aftalt, at der i de kommende maneder skal veere

13.55 Den ledelsesmwssi

dere j de kOmmend
ge sektor Professor

14.45 Kaffepause
15,05 Paneldebat

Mostly putrid fountains telephoned five elephants,
even though umpteen orifices marries two quixotic.

egentlige forhandlinger om hele denne gruppes over-
gang til ny lgnskala.

Denne forhandling vil bl.a. omfatte, hvilken betydning
den a&ndrede grundlgnsindplacering for de lavest place-
rede ledere vil fa ved konvertering til den nye lgnmodel.
Sammen med farste lgnseddel i det nye lgnsystem vil
den enkelte leder modtage kopi af indplaceringsaftalen
samt en lgnspecifikation.

geo Udfordrin
€ ars udvik|j
Kurt Klaygj

g for de faglige le-
Nng af den offentlj-
Klausen.

med ChefSygep,ejer
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Hansen s ar samt kvalitetschef gsleder
15 » 9Ygehus Viborg, ef lda Ggtke
.50 Afrunding — amts

kredsformand Bodil Carstensen
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Frygter ikke mangel pa
sygeplejestuderende

Interessen blandt unge for at hjeelpe andre mennesker er stor og maske endda voksende.
Det tiltreekker mange til sygeplejefaget, og vi behgver derfor ikke frygte fremtidig mangel
pa sygeplejestuderende. Det mener Else Cederdorff, der er rektor for Sygeplejeskolen i

Holstebro. Hun gar 1. november pa pension

Der er intet der tyder pa dalende studentertilgang i de
kommende ar.

Det mener Else Cederdorff, der indtil den 1. november er
rektor pa Sygeplejeskolen i Holstebro.

Hun mener der er flere forhold som indikerer, at der og-
sa i arene fremover vil veere tilstraekkeligt med ansgge-
re til sygeplejeuddannelsen.

Dels er vi ved at veere forbi de ar med meget sma ung-
domsérgange. Dermed vil antallet af unge pa en argang
begynde at stige igen.

"Men vi kan ogsa se pa de ansggninger vi far, at inter-
essen for at hjeelpe andre er den samme som tidligere —
og maske er den endda i vaekst", siger Else Cederdorff,
der ogsa generelt fornemmer en tendens til, at unge i
hgjere grad end tidligere gnsker et job, hvor de arbejder
med mennesker.

"Pa Sygeplejeskolen i Holstebro har vi pa det seneste
oplevet, at ansggeantallet har varet stabilt — maske
endda i veekst", forklarer hun.

Else Cederdorff oplever, at det fortsat er "kaldet" til sy-
geplejefaget, som er den drivende kraft blandt de fleste
ansggere.

"Det er en grundholdning om, at man har en etisk for-
pligtigelse til at hjelpe andre i ngd, som driver de fle-
ste ind i faget. Jeg har i mine ar pa Sygeplejeskolen
leest hundredvis af ansggninger, og det er den samme
grundholdning som gar igen".

Sygeplejersker har faet ny rolle

Den nye sygeplejeuddannelse er uden sammenligning
noget af det mest spaendende og maske den starste for-
andring, der er sket med sygeplejeuddannelsen i de
mange ar, Else Cederdorff har arbejdet med uddannelse.
"Det har haft stor betydning — ogsa kvindepolitisk — at
uddannelsen er gaet fra at veere en elevuddannelse til at
blive en mellemlang videregaende uddannelse".

"Det har allerede og vil pa sigt &ndre sygeplejerskernes
rolle i sundhedssektoren — blandt andet fordi det vil gge
respekten om faget, og fordi den nye uddannelse giver
helt nye muligheder for videregaende studier”.

Hun erkender, at den ggede teori i uddannelsen skabte
usikkerhed om, hvorvidt de nyuddannede sygeplejersker
ville have nok erfaring med praksis, nar de begynder pa
deres farste job efter endt uddannelse.

"Med den nye bekendtgarelse om sygeplejerskeuddan-
nelsen har det veeret muligt at sikre en teet integreret
teoretisk og klinisk undervisning", siger Else Cederdorff.
Dermed ikke sagt, at forholdene er optimale.

Mere tid til fordybelse

Else Cederdorff havde gerne set, at uddannelsen var ble-
vet lidt leengere, sa der var mere tid til fordybelse.
"Det er rigtigt godt, at der er afsat _ ar til bachelor-spe-
cialet, men nar den samlede leengde af uddannelsen
dermed forkortes med ca. 9 maneder, er det et pro-
blem", mener Else Cederdorff, der tror, at man kommer
til at revurdere laengden af sygeplejeruddannelsen pa et
tidspunkt.

"Det nytter ikke at presse teori og praksis s meget sam-
men, at der undervejs ikke er tid til fordybelse".

Hvad angar den kommende strukturaendring i forhold til
kommuner og amter, forudser Else Cederdorff, at der pa
sigt sandsynligvis bliver feerre sygeplejeskoler.

Det er for tidligt at sige noget om, hvilke skoler som
maske skal fusionere.

"Jeg haber, at man i debatten om, hvor mange sygeple-
jeskoler der skal vaere, ogsa vil taenke pa arbejdsplad-
sernes mulighed for at rekruttere sygeplejersker. Hvis
alle sygeplejeskoler i yderomraderne forsvinder, vil man
tilsvarende fa et rekrutteringsproblem i disse omrader".
"Nar de unge farst flytter veek fra et yderomrade er det
sveert at lokke dem tilbage", pointerer Else Cederdorff.



Tid til familie og gkologisk have

Med sit farvel til rektor-jobbet vil jeg fa tid til at gare
nogle af de ting, som jeg har forsemt i de senere ar",
forteeller Else Cederdorff.

Farst og fremmest skal hun bruge tid pa familien og
venner. Hun er s& heldig at have bade barn og syv ber-
nebgrn teet pa sit hjem.

4 <4 <

Og sa vil hun bruge mere tid pa sin gkologiske have, og
tid til at veere i kontakt med det kunstnerliv, der trives
i hjemmets atelie.

"Jeg har stor interesse for gkologisk havebrug, men
leegger ogsa stor veegt pa, at min have er fuld af fugle-
og dyreliv".

Else Cederdorff

2005

o
—
o
=
—
i
)
<
—
w
[%)
—
>
a




2005

o)
—
o
p=
=
w
(&)
<<
-
n
(%}
-
)
o

Amtsbestyrelsen pa arbejde

I dagene 30. — 31. august 2005 var amtshestyrelsen samlet til det arlige seminar med
henblik pa evaluering af foregdende ars aktiviteter og forslag til nye aktiviteter i den

kommende periode

il

Five partly putrid subways ran away. The televisions
incinerated one quite bourgeois poison. Five cats
drunkenly marries one fountain. Two partly irascible
aardvarks abused purple fountains.

Tidligere ar har amtsbestyrelsen besluttet, at der i
amtskredsen udbydes 4 medlemsmgder og 8 temada-
ge. Da amtsbestyrelsen forventer, at der det naeste ar
i forbindelse med kommunalreformen vil veere behov
for yderligere aktiviteter, besluttede amtsbestyrelsen
at der naeste ar udbydes 4 temadage, 4 medlemsmgder
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samt et medlemsmgde med spisning som afholdes i ja-
nuar maned 2006.

Amtskredsens generalforsamling som afholdes den 27.
oktober blev planlagt og indholdet i den skriftlige be-
retning droftet.

Det sidste punkt var 1. behandling af amtskredsens
budget for ar 2006. De foreslaede aktiviteter vil nu
blive indarbejdet i budgettet, som herefter godkendes
pa det farstkommende bestyrelsesmade.

Den 17. juni 2005 deltog amtsbestyrelsen i Dansk
Sygeplejerads ekstraordinere kongres. Den ekstraordi-
naere kongres var indkaldt med henblik pa at endre
Dansk Sygeplejerads love, saledes at det amtshesty-
relsesvalg som skulle have fundet sted i november
maned udskydes.

Pa kongressen blev det vedtaget at &ndre Dansk
Sygeplejerads lov §15 stk. 1 saledes:

Valg til amtsbestyrelsen skal finde sted i perioden
15.10. — 08.11. pa ulige ar pa baggrund af de seneste
pr. 10.09. til amtskredsen anmeldte kandidater. Valg-
perioden er 2 ar, genvalg kan finde sted. Safremt der
kun er anmeldt det antal kandidater eller feerre end
det antal, der skal vere i amtsbestyrelsen, er disse
valgt uden afstemning. Senest 14 dage efter valgets
afslutning skal der afholdes konstituerende mgde,
hvor der veelges nastformand, evt. kasserer og evt. se-
kreteer for amtsbestyrelsen, samt fastsattelse af for-
retningsorden. Der kan treeffes beslutning om ned-
settelse af forretningsudvalg.

Valgperioden der udlgber 08.11.2005 forleenges. | 1.
kvartal 2006 behandles forslag til ny politisk organi-
sationsstruktur for DSR pa en ekstraordinaer kongres.
Der afholdes nyvalg senest 30.06.2006.

Efterfglgende er det besluttet, at den ekstraordineere
kongres afholdes den 1. — 2. marts 2006.



Hajskoleuge pa Bornholm

Bornholm — Bornholm — Bornholm du min dejlige ferieg

.......... gik lige ind i alle vore sygeplejerskehjerter, da vi af-

holdte vores arlige generalforsamling pa Hgjskolen — lige i hjertet af den naturskenne @, Bornholm.

Igen en yderst veltilrettelagt hgjskoleuge med 90 deltagere og mange gode oplevelser.

Hjernen skulle veere "slet til" fra kl. 8 morgen til kl. 22 aften, hvor dagene var fulde af sang, litteratur, kunst, ud-
flugter, traveture, generalforsamling, museumsbesgg, samt ikke at forglemme dejlig mad og hyggestunder samt "hgj
snak" dagen igennem.

Personalet pa Hgjskolen var utrolig sociale og velinformerede.

Glaed jer til naeste ar pa Hajskolen i Silkeborg.

Gurli Benedictus Larsen

Ringkebing

Generalforsamling

Torsdag, den 27. oktober 2005 kl. 19.00 — Pa Herning Kongrescenter, @stergade, Herning

Nooak~owDppE

© ®

10.

11.

Dagsorden:

Mgdets abning

Valg af dirigent

Valg af stemmetellere

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af forretningsorden

Beretning om amtskredsens virksomhed
Forelaeggelse af regnskab 2004 og budget
2006

Indkomne forslag

Valg af statsautoriseret revisor

Valg af to regnskabskontrollanter samt sup-
pleanter for disse

Eventuelt

Vi byder pa mad og drikke mellem kl. 17.00 — 19.00
hvorfor tilmelding pa telefon 97 42 97 00 er ngdvendig.
Tilmelding kan ogsa ske via amtskredsens hjemmeside:
www.dsr.dk/ringkobing eller pd mail:

RNG@dsr.dk. Husk navn og medlemsnr. skal oplyses ved
tilmelding. Tilmeldingsfrist 24. oktober 2004.

Medbring kvittering eller PBS-seddel for august maned
for indbetalt kontingent.

Den skriftlige beretning udsendes via tillidsrepraesen-
tanterne i uge 41. Herudover har du mulighed for at
downloade beretningen pa vores hjemmeside eller fa
den tilsendt ved henvendelse til amtskredskontoret.

Amtsbestyrelsen
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En ny struktur til debat

Dansk Sygeplejerad skal passe til medlemmerne, og det samfund organisationen er en del
af. En ny struktur i Dansk Sygeplejerad skal derfor tage afset i vores vision om, at vi skal

flytte greenser i organisation, fag og samfund

Med afset i visionen og holdningspapirerne skal DSR'’s
nye struktur bygges op pa hjgrnestenene nearhed, sam-
menhangskraft og slagkraft.

En politisk styregruppe arbejdede i lgbet af efteraret
2004 og ferste halvdel af 2005 med at konkretisere
strukturscenarier. Pa det grundlag har DSR’s hovedbe-
styrelse foreslaet, at to strukturscenarier skal danne ud-
gangspunkt for debatten om Fremtidens DSR: En regi-
onsmodel og en storkredsmodel.

Herudover er serligt to omrader til debat.

Ledere I ny organisation

Lederne skal have en tydelig profil i DSR.

To modeller for ledernes fremtidige repraesenta-
tion og placering i DSR er til debat.

Model 1 tager udgangspunkt i, at lederne skal
have deres egen sammenslutning i DSR med eg-
ne vedtagter, politiske organer og selvstaendig
gkonomi. Modellen ligner dermed den model
SLS har.

Ledersammenslutningen skal, udover at vareta-
ge ledernes politiske interesser i DSR, virke som
sparrings- og haringspart i forhold til DSR. Den
funktion bliver i gjeblikket varetaget af det
Faglige Selskab for ledende sygeplejersker.

For at samle lederne kunne det Faglige Selskab
for ledende sygeplejersker eventuelt integreres
med Sammenslutningen af Ledere.

Model 2 tager udgangspunkt i, at der skal etab-
leres regionale ledernetveerksgrupper, hvis op-
gaver er at varetage ledernes politiske, organi-
satoriske og faglige interesser i DSR.

Lederne har samme mulighed for indflydelse
som andre aktive medlemmer. Der ydes sekreta-
riatsmaessig radgivning centralt

TR/FTR og lederne kan i en ny struktur fa nye roller, op-
gaver og ansvarsomrader.

Nar det gaelder lederne, er der som udgangspunkt fore-
slaet to forskellige modeller, som der skal tages stilling
til.

TR 1 ny organisation

Medlemmerne er omdrejningspunktet i Dansk
Sygeplejerad.

Uanset hvilken struktur DSR far, skal TR/FTR li-
gesom nu veere medlemmernes indgang til orga-
nisationen og hele omradet skal styrkes.

Derfor skal der ogsa fremover veere velkvalifice-
rede FTR/TR i DSR. De er dem, der sikrer, at or-
ganisation og medlemmer er s& tet pa hinan-
den som muligt.

Ligesom nu skal LINK TR-visionen danne grund-
lag for det videre arbejde med TR og FTR’s rol-
ler.

SIR har uaendret rolle pa arbejdspladsen.

TR kan for eksempel have falgende roller og op-

gaver i fremtiden:

» Gatekeeper

= Sagshehandler

« Forhandler af lokale aftaler

< Signalopfanger

< Politikbeerer og evt. politik-medudvikler i or-
ganisationen

« Politikudvikler pa arbejdspladsen

FTR kan i fremtiden for eksempel have fglgende

roller og opgaver:

» Koordination og ledelse i forhold til TR

e Supervision af TR

= Sagshehandling

« Forhandling pa arbejdspladsniveau

« Politikbzerer og politik-medudvikler i organi-
sationen

< Politikudvikler (arbejdspladsniveau).




Regionsmodellen

= Fem regioner svarer til den kommende regio-
nale struktur med fem regioner og fem regi-
onsbestyrelser

< Ved urafstemning veelges der i hver region en
bestyrelse, en formand og én til to nastfor-
mend, afhaengigt af regionens starrelse, som
udger regionsformandskabet

< Til regionen knyttes der et sekretariat, som
skal forestd medlemsservicering, forhandling
og den gvrige betjening af det politiske ni-
veau. Det kan i den enkelte region vurderes,
om der er behov for at etablere udgdende en-
heder.

For TR/FTR geelder, at de i begge scenarier er tilteenkt
en styrket rolle.

Dansk Sygeplejerads hovedbestyrelse har tilsluttet sig,
at der nu skal arbejdes videre med en regionsmodel og
en storkredsmodel. Scenarierne skal danne grundlag for
en ny politisk organisationsstruktur for DSR.

Hovedbestyrelsen er enige om falgende forudseetninger

for en ny struktur i Dansk Sygeplejerad:

= Organisationen bygger pa de aktive medlemmer

 Der skal veere en kongres, en hovedbestyrelse og et
formandskab

< Der skal veere direkte valg
< Politisk valgte skal primeert varetage den politiske op-
gavelgsning

De to strukturscenarier har en raekke feelles traek. De er:

» Udgangspunktet for begge modeller er den offentlige
opgavevaretagelse og struktur

« Kongressen vil besta af 150 til 170 delegerede

= Formandskabet vil besta af én formand og to naest-
formeend valgt direkte ved urafstemning

En hovedbestyrelse bestdende af 13 - 20 medlemmer,

afheengigt af strukturscenariet.

Storkredsmodellen

« Der etableres 9 - 11 storkredse af en ensartet
medlemsstarrelse, som sammensattes af
kommuner i den samme region. Der skal vaere
et sygehus i storkredsen.

= \led urafstemning veelges der i hver region en
bestyrelse, en formand og én til to naestfor-
meend, (afhengigt af storkredsens starrelse),
som udger storkredsformandskabet

« Storkredshestyrelserne velger ved indirekte
valg et DSR-Regionsrad

< Til storkredsen knyttes der et sekretariat, som
skal forestd medlemsservicering, forhandling
og den gvrige betjening af det politiske ni-
veau. Det kan i den enkelte region vurderes,
om der er behov for at etablere udgaende en-
heder.
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PULSSLAGET NR 15.

Dansk Sygeplejerdd, Ringkebing Amtskreds
indbyder alle syge- og sundhedsplejersker til

Konference om Nye sundhedsopgaver
i kommunerne.
Sundhedsfremme og forebyggelse — Sundhedscentre

Torsdag den 8. december 2005 kl. 10 — 16
P& Hotel Schaumburg, Holstebro

Program og tilmelding kommer senere.

Bliver der mangel
pa sygeplejersker
I Ringkabing Amt?




DATOER

t til temadagen: At veere patient og
sk minoritetsgruppe (03.11.2005)
t til: ansggning om kursusafgift og
il Dansk Sygeplejerads Fagdag

kredsens seniorsygeplejersker
gode Patientforlgb
srepreesentanter, primaer

itetsudvikling, kliniske retningslinier,
orfor og hvordan?
ling

re patient og tilhgre en etnisk

pe.

delse af kvalitet og kvalitetsudvikling?
t til medlemsmgde: Hospice

jerads Fagdag, Odense

Hospice

14. november 2005)
stillidsrepraesentanter, sekundaer
Ilidsrepreesentanter og sikkerhedsre-

illidsrepreesentanter

nference om Nye sundhedsopgaver i
sundhedsfremme og forebyggelse —
e.

Synergi er, nar gode
ideer samles og gar
helheden endnu bedre.
Og Synergi er bade mal-
satningen og navnet pa
Dansk  Sygeplejerads
(DSR) elektroniske ny-
hedsbrev.

Nyhedsbrevet er pri-
meert skrevet til tillids-
valgte, ansatte i DSR
og andre, der er inte-
resserede i sundheds-
politik. Synergi bringer
dig veesentlige nyheder
inden for udviklingen i
sygeplejefaget og sund-
hedsvesenet. Du finder
ogsa kommentarer og
holdninger til DSR’s
arbejde, og du kan lese
om aktuelle projekter,
idéer og tendenser i
DSR.

Synergi er gratis, og sen-
des direkte til din e-mail
hver anden onsdag.
Tilmeld dig nyheds-
brevet pa www.dsr.dk,
eller send en e-mail til
synergi@dsr.dk, og bliv
opdateret med seneste

nyt.
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Postbesgrget blad
8245 ARC

Sygeplejefaglig
gare en forskel

ledelse skal

Den sygeplejefaglige ledelse skal bruges til andet og mere end personaleledelse og
koordinering. Det kan andre faggrupper i princippet klare lige sa godt. Der skal vere
fokus pa udvikling og kvalitetssikring i sygeplejen, mener Vibeke Krgll

Hvis der skal veere en mening med at lade sygeplejer-
sker have ansvaret for den sygeplejefaglige ledelse,
skal ansvaret ogsa bruges til at sikre kvalitet og ud-
vikling af sygeplejen — til gavn for patienterne.

Men det er desveerre ingen selvfglge!

Det mener chefsygeplejerske Vibeke Krgll, der er én af
oplaegsholderne pa en konference om "ledelse af kva-
litet og kvalitetsudvikling", som Dansk Sygeplejerad i
Ringkebing afholder den 9. november.

Hun oplever ofte den holdning, at det i sig selv er en
garanti for kvalitet, at en sygeplejerske har det syge-
plejefaglige ansvar for en afdeling, et sygehus eller en
kommune.

"Men hvis ansvaret kun bruges til drift, personalele-
delse og koordinering, ger det ngdvendigvis ikke no-

gen forskel, om det er en sygeplejerske som har lede-
ransvaret. Derfor er det vigtigt, at den faglige ledelse
ger en forskel og bruges til dagligt at sikre udvikling
og kvalitet".

"Det betyder, at ledende sygeplejersker skal have et
godt kendskab til de patienttilstande, der er i det om-
rade eller det afsnit hun er leder for. Man kan ikke
"drifte" sig til drift alene ved hjeelp af generel ledel-
se. Det er med udgangspunkt i patienterne, at drift og
udvikling gar hand i hand. Og det kreever faglig ind-
sigt", forklarer Vibeke Krgll.

Vibeke Krgll har tidligere veere ansat i Ringkjgbing
Amt og arbejder nu som chefsygeplejerske pa Skejby
Sygehus. Hun er desuden nyvalgt formand for Dansk
Selskab for Kvalitet i Sundhedssektoren (DSKS)

Vibeke Krall

AAA




